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Theorie U
Aus der Zukunft heraus in der Gegenwart fiihren

Herauszufinden, was die Zukunft bringen wird, fasziniert die Menschen seit jeher. Leider
bleibt es oft genug bei Versuchen, in der Gegenwart die Vergangenheit in die Zukunft zu
verlangern. Mit aufwandigen Untersuchungen werden Trends und Traits identifiziert, die
fir das Kommende eine Rolle spielen sollen. Leider haben Nachuntersuchungen immer
wieder gezeigt, daB Zukunftsforscher meist und immer wieder neben der realen
Entwicklung liegen. Da klingt es schon provokant, wenn C. Otto Scharmer, Professor am
MIT, mit seiner “Theory U” die Unternehmer und Flhrungskader herausfordert: “Aus der
Zukunft heraus fithren” sollen sie.

Das Ungewohnliche und Irritierende an Scharmers Ansatz ist seine Wendung auf den
Menschen. Nicht Statistiken, Umfrageergebnisse, Expertenurteile spielen eine Rolle,
sondern ein persdnlicher Weg - der U-Prozess -, den jeder fir sich oder in der Gruppe
gehen kann und auf dem er sich mit grundlegenden Haltungen und Erkenntnissen
auseinandersetzt. Hier geht es nicht um wissenschaftliche Erforschung, sondern
individuelles "Sensing" - Spuren -, was "in die Welt kommen mdchte". Dieser Prozess
fihrt uns auf das zuriick, was von jeher den Menschen auf dem Weg durch die Zeit
auszeichnete: sich Zukunft vorzustellen und zu erschaffen.

Im Workshop kann anhand eigener Anliegen und Fragestellungen aus dem Unternehmen
dieser Ansatz erprobt und dessen Bedeutung und Nutzen fiir Management und Fihrung
nachvollzogen werden.
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