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Systeme spielen 

Systemisches Denken erleben 

Was ist eigentlich systemisches Denken? Allenthalben wird es als Königsweg für Manager 
und Unternehmer gepriesen, um die zunehmende Komplexität der Welt besser in den 
Griff zu bekommen. Man kann viel darüber reden, besser, man erlebt es selbst. 

Der Biochemiker und Systemwissenschaftler Frederic Vester hat ein Spiel entwickelt, mit 
dem jeder Mensch seine Fähigkeiten, systemisch zu denken überprüfen und trainieren 
kann. Vester gründete 1970 seine Studiengruppe für Biologie und Umwelt, mit der er den 
Begriff des vernetzten Denkens in die Umweltdiskussion einführte. Zahlreiche 
Veröffentlichungen (Denken, Lernen, Vergessen; Unsere Welt – ein vernetztes System) 
klärten eine breite Öffentlichkeit über die Nachteile unseres "linearen Denkens" auf. 

Mit dem Simulations-Spiel „Ökolopoly“ können Teams den nicht einfachen Versuch 
unternehmen, ein fiktives Land zu Wohlstand zu bringen. Die Teilnehmer lernen viel über 
Rückkopplung, verzögerte Wirkungen, lineare und exponentielle Entwicklungen und die 
Wechselwirkungen in einem komplexen Faktorenmodell. Sie müssen Entscheidungen 
unter Unsicherheit und mit eingeschränkten Informationen treffen und „das Fenster des 
Durchbruchs“ zu einer soliden Entwicklung finden. 

Nach dem Spiel werden Sie die Welt und Ihr Unternehmen nicht mehr so ansehen wie 
vorher.  
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