NAUCONSULT

Lésungen fiir Menschen und Organisationen

Personliche Meisterschaft
Fiihrung beginnt bei sich

Das Fiuhren von Menschen ist anspruchsvoller geworden. Es geht immer weniger um
Machtpositionen, die Herrschaft (ber andere ermdglichen. Es geht immer mehr um
Professionalitdt im Umgang mit Menschen auf dem Weg zu Verwirklichung anspruchvoller
und herausfordernder Ziele. Das erfordert ein véllig neues Denken und Handeln, und
damit beginnt Fihrung bei sich selbst.

Persdnliche Meisterschaft bezeichnet die Fahigkeit, fir sich immer wieder aufs Neue zu
klaren, was einem wichtig ist und kontinuierlich zu lernen, die gegenwartige Realitat
deutlicher wahrzunehmen. Dafir braucht es eine Vision dessen, was man will und ein
klares Bild der gegenwartigen Realitdt, wo man sind, gemessen an dem, wo man hinwill.
Lernen ist dann nicht, mehr Informationen aufzunehmen, sondern, die Fahigkeit zu
erweitern, die Ergebnisse zu erzielen, die man im Leben wahrhaftig anstrebt.

Im Einzelnen bedeutet das ...
. das Entwickeln einer systemischeren Weltanschauung,
. das Aufdecken verborgener Annahmen,
. das Klaren der eigenen Vision,
. aufrichtiges Interesse an den Visionen anderer und
Erforschen unterschiedlicher Betrachtungsweisen der gegenwartigen Realitat.

Ein Mensch mit Fihrungsaufgaben, der persdnliche Meisterschaft entwickelt hat, férdert
konsequent eine Unternehmenskultur, in der die Prinzipien der persénlichen Meisterschaft
zu etwas Selbstverstandlichem werden. Das heif3t:

o Mitarbeiter kdnnen gefahrlos Visionen entwickeln und erforschen.
e Die Verpflichtung zur Wahrheit ist die Norm.
« Das Infragestellen des Status quo wird erwartet.
« Unangenehme Aspekte der gegenwartigen Realitdat werden beleuchtet.
e Persodnlichkeitsentwicklung ist ein anerkannter Wert.
¢ Die Umwelt unterstitzt persénliches Wachstum.
Wer mit sich selbst klar und im Reinen ist, ist es auch flir Andere.

Im Workshop werden die Grundlagen daflir gelegt.
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